Forum dos Servidores

do Rio de Janeiro
Hotel Gléria, RIO - 6/7 janeiro 2005

m Apreciagdo Critica & Sugestoes

para o texto da CARTA
ABERTA que serd redigida e
divulgada como resultado
principal do evento.

mPor André Luiz Lacé Lopes
- Mestre em Administracdo Publica




I - PREMISSA FUNDAMENTAL

0 GOVERNO ESTADUAL

DEMONSTRA INTERESSE EM
EXPOR SUAS REALIZACOES E
PLANOS, E, SOBRETUDO, SEU

INTERESSE EM OUVIR E ACATAR
SUGESTOES QUE POSSAM
POTENCIALIZAR A EFICACIA DE
SEUS SERVICOS PUBLICOS




IT - ADMINISTRACAO em GERAL
REFLEXOES PRAGMATICAS
PRELIMINARES

1. Sobre “reunioes” e “foruns”

"Quando quero resolver um assunto,
resolvo; quando ndo quero, marco uma

reunidao”.
Ou um Forum...

m2. Sobre Negociagao

Mesmo assim, toda reunido, por mais
monitorada que seja, representa uma

chance de NEGOCIACAO. Vale a pena,
sortanto, participar e lutar.




ITTI - Administrador Pudblico Eficaz
e o PROCON

m 1. Com base no seu perfil institucional
pioneiristico, a Fundagdo Getilio Vargas,
criou no final da déecada 50, a Escola

Brasileira de Administragdo Publica. Com
objetivo principal de formar
administradores de alto nivel para a
Administracdo Publica Brasileira (nos tres
niveis governamentais - municipal,
estadual e federal).




m 2. No Brasil, entretanto, a grande
maioria dos cargos em comissao (de livre
nomeacgao dos prefeitos, governadores ou
presidente da republica) € preenchida em
funcao de composigdes politico-partidarias. E,
quase sempre, 0 nomeado tem vida politico-
partidaria ou dela &€ dependente.

m 3. Alguns bacharéis da velha e saudosa
EBAP, hoje em dia, bem humorados,
discutem a possibilidade de apresentar, ao
Procon, uma reclamacgao sobre este impasse
intransponivel.




m4 Sendo que alguns bacharéis que,
através de concurso publico, entraram
no Servigo Publico Estadual, estao
recebendo atualmente nao mais do que
cento e oitenta reais mensais. Com ou

sem pos-graduacao. E, ha mais de dez
anos, hao recebem aumento.




IV -Administragdo Publica
Mestrado em Nova York
e 0 Red Tape” local

m Patologias Administrativas
1. O Tesoureiro Apaixonado

Problemas Gerenciais & Estudo de
caso

2. Burocracia em Washington

3. Processo Licitatorio Imaginario &
Teoria da Conspiracao (livro de
cabeceira?)




IV - Meu primeiro artigo critico
sobre Administracdo Publica

= ‘Na Administracdo Publica, com
raras e honrosas excecoes, as
chefias nao chefiam, os relatorios

nao relatam, as licitacoes nao
licitam, as cheflas gralificadas sao
pouco gratificantes e os
funcionarios, por via de
consequéncia, nao funcionam’.




V - Servidor Publico,
vitima ou vildo?

= Ninguém entra no Servigo Publico jurando
para si mesmo: “seref o mais incompetente
dos servidores, fallarei sempre que puder e,
quando ngo puder fallar, chegarei atrasado
ou sairel mais cedo’!

m Ha consenso entre os administradores que
“nenhum setor pode ter um nivel de
qualidade superior ao seu chefe”.

= Alem do que, nao existe no mundo
trabalhador que trabalhe bem, com total
motivacao e competéncia, ganhando uma
remuneracao aviltante.




VI - Faltam recursos financeiros

para implantar uma remuneragdo
adequada?

1. Para comecar, este argumento ja encerra uma
aceitagao de que as remuneragoes estao muito
baixas. E um bom comeco.

2. Mas o argumento, mesmo assim, e discutivel.
Dinheiro ha, até porque a tributacao no Brasil, nos
trés niveis de governo € muito pesada.

3. O que nao ha, ainda, € a percepcao de que uma
politica salarial adequada € o maior “cabo eleitoral”
gque um governo pode ter.

4. Pois, alem de demonstrar conhecer a importancia
dos servidores publicos passara a contar, por
motivos 6bvios, com um servico publico muito
mais eficaz. - continua -




VI - Faltam recursos financeiros para implantar uma

remuneragdo adequada? (Continuagdo)

5. Como estao sendo gastos, entao, os recursos
financeiros do Estado?

6. Claro que nao cabe ao Servidor Publico definir
Ccomo 0 governo vai gastar seu dinheiro. Mas, por
outro lado, o Servidor Publico tem todo direito de
saber quais sao os gastos que o Governo
considera mais importantes do que pagar mais
justamente seu quadro de pessoal.

/. Ainda mais quando ha indicacoes que existe um
excesso de secretarias sem funcao muito bem
definidas e crescente pratica de se contratar
servidor de maneira indireta (e com salarios de
mercado).



VII - Resumo da Situagao

- primeira parte -

1. O Governo, finalmente, estendeu a mao
sugerindo que esta disposto a atender o que
for possivel atender.

2. Gesto que, nas empresas privadas, costuma
ser feito no primeiro mées de gestao. Na
Administracao Publica, entretanto, tende a
ficar para o fim de governo, em nova fase
pre-eleitoral.

3. Mas o fato & gue o Governo estendeu a mao
e parece muito bem intencionado.




VII - Resumo da Situagao

- Segunda parte -

4. Pelas palestras realizadas no Forum, pelos
representantes do Governo, ficou claro que
varios projetos, na area dos recursos
humanos, serao realizados nos “proximos
anos’

5. Satisfazer o justo anseio do Funcionalismo
Publico, sem sombra de duvida, consagrara
0 Governo Rosinha Garotinho e ajudara,
em razoavel medida, a caminhada politica
de seu marido, Sr. Garotinho, candidato
presidencial em potencial.




VII - Resumo da Situagao

- Terceira parte -

6. As cartas estdo na mesa, prontas para uma
boa negociacao

/. Tudo gue se tem a discutir sao 0s
encurtamentos dos prazos apresentados.

_ 8. Acredito que seja inaceitavel qualquer

promessa para AMANHA.

9. Paois, por razdes alheias a vontade de todos,
as promessas poderao nao ser cumpridas.

10. Basta lembrar que uma das razoes
apresentadas para nao pagar
adequadamente € a ma administracao do
governo federal.




VII - Resumo da Situagao

- Quarta parte -

11. Ora, caso o Sr. Garotinho se torne
presidente da Republica passara a
Interagir, também, em nivel mundial,

sofrendo pressoes e tendo que
obedecer a orientacoes macro-
econdmicas poderosissimas. Mais do
gue nunca, portanto, havera bons
argumentos para nao aumentar o
funcionalismo publico.




VII - Resumo da Situagao

- Quinta e dltima parte -

m O grande compositor Nelson Cavaquinho,
portanto, sem saber, resumiu muito bem o
presente impasse:

“Mas depois que o tempo passar
Sei que ninguéem vai se lembrar
Que eu ful embora
Por ISsSO € que eu penso assim
Se alguém quiser fazer por mim
Que faca agora”




VIIT - Negociagdo & Carta Aberta

. Proposta de aprovacao imediata de razoavel
aumento salarial de todo funcionalismo
estadual. COM VALIDADE A PARTIR DE
JANEIRO DE 2005.

2. EM CASO DE APROVACAO E EXECUCAO
IMEDIATA DA PROPOSTA.:

Carta Aberta lamentando os anos de
iInfortdnio (remuneracao aviltante), mas
agradecendo a aprovacao da proposta (tao
logo o primeiro pagamento seja feito).
CARTA ABERTA QUE SERA DIVULGADA,
INTENSAMENTE POR TODO BRASIL.




VIIT - Negociagdo & Carta Aberta
- Parte Final -

3. EM CASO DA NAO APROVACAO DA
PROPOSTA:

Carta Aberta revelando a situacao de
pendria cronica do funcionalismo

publico estadual do Rio de Janeiro, a
conseqguente queda de eficacia na
prestacao dos servicos publicos e as
perspectivas ruins para todo e qualquer
governo, estadual ou federal, que siga o
mesmo exemplo.
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